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İlçe Milli Eğitim Müdürü Sunuşu 

Bir ülkenin kalkınmasında birinci derecede belirleyici unsur 

eğitimdir. Çağdaşlaşmanın, modernleşmenin, kalkınmış ve mutlu bir 

toplum olmanın yolu da şüphesiz ki eğitimden geçmektedir. Ulusların 

yükselişi ve çöküşü her zaman eğitimle olmuştur. Eğitimini sağlam 

temeller üzerine kuran devletler hızla büyümüş ve kalkınmıştır. Eğitim; 

fertlerin ve ülkelerin ihmal edemeyeceği kadar önemli ve ertelenemez 

bir süreçtir. Bu nedenlerden dolayı eğitimde zamanı ve bütçeyi planlı ve 

sistemli kullanmak mecburiyeti vardır. Stratejik plan; kuruluşun orta ve 

uzun vadeli amaçlar doğrultusunda temel ilke ve politikalarını, 

önceliklerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemler ile 

kaynak dağılımını düzenleyen plandır. Bir kuruluşta stratejik planın 

varlığı önceliklerin belirlenmesi ve kaynakların verimli kullanılmasının 

yanı sıra, yönetimin temel ilkeleri olan katılım, şeffaflık ve ölçüle 

bilirlik gibi unsurların uygulamaya geçirilebilmesi için en etkin araçtır. 

Stratejik planlama, kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Kuruluşun amaçlarını, hedeflerini ve 

bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır.  

Kuruluş bütçesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gerçekleşmesine imkân verecek şekilde hazırlanmasına, kaynak 

tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik etmektedir. İlçemizin stratejik planı; ortak akıl, katılımcı ve 

5018 sayılı Kanunun getirdiği yeniliklerde göz önünde bulundurularak, okul ve kurum yöneticileri ve Müdürlüğümüz personelinin ortak 

çalışmaları neticesinde hazırlanmıştır. Emeği geçen herkese teşekkür ederim.         

       

Abdulmuttalip ZİYAGİL 

                                                                                                                                                                                                                                   İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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Sunuş   

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği 

teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları 

da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal 

yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta 

durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. 

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  

güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler 

ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile 

(STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

 Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, 

çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, 

geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha 

yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

          Atatürk Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen 

kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız. 

 Atatürk Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

Yavuz Selim NAYIR 

Okul Müdürü  



 

5 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 5 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 6 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN KISA TANITIMI * ........................................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 8 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ * ......................................................................................................................................................................................................... 15 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 18 

MİSYONUMUZ * ................................................................................................................................................................................................................................................. 21 

VİZYONUMUZ * .................................................................................................................................................................................................................................................. 21 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * ..................................................................................................................................................................................................................................... 21 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 22 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 22 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 27 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 28 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ..................................................................................................................................................................................................... 29 

 

 



 

6 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Yavuz Selim NAYIR Okul Müdürü Ahmet İĞCİ Müdür Yardımcısı 

Ahmet İĞCİ Müdür Yardımcısı İsmail ÇITIR Öğretmen 

Veli BATKI Öğretmen Uğur BAZ Öğretmen 

Talip BULUT Okul Aile Birliği Başkanı Güler YABAN Veli 

Nazife GENÇ Okul Aile Birliği Üyesi Şaziye CANSIZ Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

            Okulumuz binası 1972 yılında inşaa edilmiş olup çeşitli kurumlar tarafından kullanılmıştır. İlk defa 1993 yılında İlköğretim 

okulu olarak eğitim ve öğretime açılmış ve Göynücek Atatürk İlköğretim Okulu adını almıştır. 2012/2013 Eğitim Öğretim yılında 

4+4+4 Eğitim Öğretim sisteminin değişmesiyle birlikte kurumlar ayrılarak okulumuz Göynücek Atatürk Orta Okulu adını almıştır. 

Okulumuzda 6 adet derslik bulunmakta olup 5 adedi normal; 1 adedi de Orta/Ağır Düzey  Özel Eğitim Sınıfı olmak üzere 6 sınıf 

aktif olarak kullanılmaktadır. 1 adet depo, 1 adet Müdür odası, 1 adet Müdür Yardımcısı odası, 1 adet Öğretmenler odası ve 1 adet 

de hizmetli odası mevcuttur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Amasya İlçesi: Göynücek 

Adres:  Cumhuriyet Mah. Atatürk Cd. No:3 Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/YKxsM3koTR52 

Telefon Numarası:  (358) 615 25 37 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 725278@meb.k12.tr Web sayfası adresi: goynucekataturkortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 725278 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1972 Toplam Çalışan Sayısı * 11 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 43 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 1 

Erkek 49 Erkek 6 

Toplam 92 Toplam 7 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15,3 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15,3 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13,1 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 14 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2,33 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 6 1 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 10 1 11 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 0 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 6 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 240 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 6 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 6 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 12 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 24 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 680 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1400    

Okul Kapalı Alan (m2) 2080    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 11 6 17 

6/A 11 10 21 

7/A 10 10 20 

8/A 6 10 16 

8/B 5 12 17 

8/A Orta-Ağır Düzeyde Özel Eğitim 0 1 1 

Toplam 43 49 92 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 6 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 24 mbs 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 0 0 

2018 1590 0 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  

 
Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin  

Görüşleriniz.  

1.Okulun düzenli olması  

2. Görüşlerimin dikkate alınması 

3. Okulu temizleyenlerin olması  

4. Okulda yapılan etkinlikler  

5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi  

6. Okulun güvenli olması  

7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması  

8. Bahçenin güvenli olması  

9. Eğlenceli bir okul olması  

10. Okulun bahçesinde oyunlar olması  

11. Kursların olması  

12. Akıllı tahtaların olması  

13. Projelerin olması  

14. Yarışmaların yapılması  

15. Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması  

16. Öğretmenler çok iyi 

1. Çim sahanın olmaması  

2. Okul bahçe zeminin iyi olmaması  

3. Okul bahçe temizliğinin daha iyi olmaması  

4. Koridorlarda gürültü olması  

5. Kütüphanenin olmaması 

 

Okul bahçesinin düzenlenmesi yapılacak, kütüphanenin oluşturulabilmesi için uygun alan sağlanıp, kitap temin edilecek ve koridordaki gürültüyü 

engelleyici tedbirler alınacaktır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  

1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması  

2-Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması  

3-Teknolojik alt yapı  

4-Deneyimli insan kaynakları  

5-Tercih edilen bir kurum olması  

6-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde 

çalışanların katılımıyla alınması  

7-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması  

1-Personel yaş ortalamasının düşüklüğü  

2-Zaman zaman iletişim yetersizliği  

3-Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma zayıflığı  

4-Eksik sinerji ve atalet  

5-Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı  

    Çalışanların motivasyonunu arttıracak etkinlikler planlanacak ve aynı zamanda kurum kültürü oluşturulacak. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.  

1.Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler 

düzenlenmektedir.  

2.Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti 

verilmektedir.  

3.İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşülebilmektedir.  

4.Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere 

duyurulmaktadır.  

5.Okulumuza iletilen şikâyetler ve istekler dikkate alınmaktadır.  

6.Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders 

işlemektedir.  

7.Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.  

8.Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir.  

9.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

1.Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.  

2.Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate 

alınmamaktadır.  

3.Öğretmenler arasında yetersiz işbirliği vardır. 
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Okulumuza rehber öğretmen olmadığı için diğer okullardan rehberlik öğretmeni görevlendirilmesi yapılacak ve belirli günlerde velilere yönelik 

seminerler düzenlenecektir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması  

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması  

Çalışanlar -Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 

olması  

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.  

Veliler Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.  

Bina ve Yerleşke Derslik sayısının yeterli olması  

Donanım -Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde 

etkin bir şekilde kullanılması  

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma 

fırsatının verilmesi,  



 

16 
 

Bütçe Temel ihtiyaçların karşılanabilmesi – Okul Aile Birliğinin katkıları 

Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması  

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 

alınması  

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık ve verimli olması  

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler -Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.   

- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği  

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği  
 

Çalışanlar -Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı  

Veliler - Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması  

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı  

Bina ve Yerleşke -Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması  

Donanım -Bilgisayar laboratuvarının olmaması 

- Binanın eski olmasından dolayı kışın içerinin ısınmaması 

Bütçe Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.  

Yönetim Süreçleri Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düşük olması 

 

 

Dışsal Faktörler  

       Fırsatlar 
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Politik - Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç 

düzeyinin artıyor olması.  

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa 

dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları  

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri  

Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.  

Teknolojik -Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde 

yeni teknolojilerin kullanılması  

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar  

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı 

olarak kullanılmasına son verilmesi  

Ekolojik -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 

karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi  

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  

 

       Tehditler 

Politik - Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 

düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği  

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği 

ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu  

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması  

Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 

etkilerinin olması  

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı 

oranda olmaması  
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Teknolojik -Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan 

maddi kaynak sorunu  

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni gelişen suçlar  

Mevzuat-Yasal - Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği  

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması  

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Sosyal, Kültürel ve Kurumsal İletişim 
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Fiziksel Gelişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Öğretim Yöntemleri Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Teknolojik İmkanlar Kurumsal Yapı 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Rehberlik Donanım 

Yabancı Öğrenciler İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

 

 Okul Sağlığı ve 

Hijyen 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı / Öğrencilerin sürekli okul değiştirmesinin okula uyumu zorlaştırması 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma  

3 Okula Uyum / Öğrencilerimizin okula uyum sağlamalarında karşılaşılan sıkıntıların olması 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.  

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişiminin sağlanamaması. 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği  

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlere katılım oranının istenilen düzeyde olmaması 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersizliği  

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin istenilen düzeyde olmaması  

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmalarının yetersizliği  

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi  

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun olmaması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

        Çocukların sağlıklı bir şekilde öğrenebilecekleri ve keşfederek büyüyebilecekleri heyecan verici bir okul ortamını geliştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ  

       Gelişen ve değişen teknolojiye ayak uydurabilen, azimli, zorluklar karşısında baş etme stratejilerini kullanabilen, istikrarlı bir nesil yetiştirmektir. 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 
1- Önce insan,  

2- Liyakat,  

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri  

4- Karşılıklı güven ve dürüstlük,  

5- Kültür öğelerine bağlılık,  

6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,  

7- Eğitimde süreklilik anlayışı,  

8- Adaletli performans değerlendirme,  
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9- Bireysel farkları dikkate almak,  

10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,  

11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,  

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

13- Sürekli gelişim ve iletişim  

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak  

15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık  

16- Okumak ve okumayı sevmek. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

60 70 75 80 85 90 

PG.1.1.2. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

12 10 8 6 4 2 

PG.1.1.3. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 1 1 1 1 

PG.1.1.4. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

12 15 20 25 30 50 

 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 
Özel Eğitime muhtaç öğrencilerin topluma uyumlarını 
kolaylaştırmak için etkinliklerin yapılması. 

Özel Eğitim Öğretmenleri Her ay 

1.1.5 Gezi - Gözlem ile kalıcı öğrenmenin sağlanması Tüm Öğretmenler Her ay 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Sosyal Faaliyetler 6 7 7 8 8 9 

PG.2.1.2 
Üst Öğrenime Geçiş Başarısı 97 98 99 100 100 100 

PG.2.1.3. 
Kazanımların Takibi 90 92 94 96 98 100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Gezilerin düzenlenmesi Sınıf Rehber Öğretmenleri Yıl sonu 

2.1.2 Sınav kaygılarını azaltmaya yönelik etkinlikler Rehberlik Servisi Her Ay 

2.1.3 Sportif faaliyetlere katılım oranının artırılması Tüm Öğretmenler Her Ay 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Üst Eğitim Kurumlarının Tanıtılması 4 5 5 6 6 6 

PG.2.2.2 Kariyer Günleri 3 4 4 4 5 5 

PG.2.2.3. Öğrenciyi Desteklemeye Yönelik Destekleme 
Kursları 

4 5 6 6 6 7 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Farklı meslek gruplarından bireylerin ziyareti ya da okula 
davet edilmesi 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Nisan - Mayıs 2019 

2.2.2 Veli ve Öğrencilere Yönelik Tercihler Danışmanlığı Rehberlik Servisi Temmuz 2019 

2.2.3 Sınav kaygısını azaltacak etkinlikler Rehberlik Servisi Nisan – Mayıs 2019 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Üniversite ve Eğitimle alakalı STK’larla işbirliği yapılacak. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Amasya Üniversitesi’ndeki akademisyenlerle 
işbirliği içinde bulunularak okulumuz 
öğretmenlerine iletişim ve iletişim becerileri 
konusunda seminerlerin düzenlenmesi 

1 2        2      3       3     4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Amasya Üniversitesinde akademisyenlerle işbirliği içinde 
bulunularak okulumuz öğretmenlerine iletişim ve iletişim 
becerileri konusunda seminerlerin düzenlenmesi  

Okul İdaresi Haziran 2019 

3.1.2 
İş güvenliği ve okul güvenliği kapsamında ramak kala 
uygulamasının devamlılığı 

Tüm Öğretmenler Her ay 

3.1.3 
Öğrencilerimize temizlik bilincini yerleştirmek için 
sınıflar arası en temiz sınıf uygulaması yapılması 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Her ay 

3.1.4 
Okul bahçesinin güvenli hale getirilip verimli bir şekilde 
kullanılmasını sağlamak 

Okul İdaresi Sene Başı 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe         0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       2400      2700      3200     3500     4000        4500 

TOPLAM       2400         2700      3200     3500     4000        4500 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  
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ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Atatürk Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde 

paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve 

değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 

iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 

ederim. 

                                                                                                Yavuz Selim NAYIR 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
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a
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      
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3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

     

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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ATATÜRK ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

          Atatürk Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde 
paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve 
değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 
içerecek şekilde düzenlenmiştir.  
       Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 
iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 
ederim. 

                                                                                                  Yavuz Selim NAYIR 

                                                                                Okul Müdürü 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 
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a
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ru

m
 

K
a
tılıy
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ru

m
 

K
a
ra
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K
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a
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a
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      
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5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   
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4   

5   
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ATATÜRK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

             Atatürk Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde 

paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve 

değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

          Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 
iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 
ederim. 

                                                                                                  Yavuz Selim NAYIR 

                                                                                Okul Müdürü 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      
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4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

     

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   
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2   

3   

4   

5   

 

 


